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() Nota de apresentacdo

Sendo certo que ndo haverd pessoas, nem organiza¢des, nem empresas, que ndo pensem o seu futuro
no dia-a-dia, facil sera de compreender que os territorios que também ndo o fizerem seguirdo o rumo do
aleatdrio, do acaso, ou, pior do que isso, dependerdo das atuagdes e decisGes de terceiros.

Como em qualquer outra situagao, também o futuro do nosso territério e do nivel de qualidade de vida
dos seus residentes, poderd e devera ser pensado para além dos préximos meses, ou mesmo anos.

Ter uma atitude responsdvel nos dias de hoje é compreender e interiorizar que, qualquer territério que
nao prepare e projete o seu futuro, e ndo trabalhe de forma coesa, consentanea e integrada para o alcangar,
estara condenado a seguir o que decorrer das decisGes dos outros, ou dos resultados cruzados que resultem
do processo de desenvolvimento de outras cidades, regides e paises.

Ndo serd necessariamente verdade que tudo o que pretendemos, pensamos e planeamos, serd
conseguido. Mas, pior do que ndo fazer, serd nem pensar, nem perspetivar e nem procurar motivar os mais
diversos interessados e atores locais para um trabalho em comum percorrendo (tanto quanto possivel) um
mesmo rumo, através do qual, pensamos néds, poderemos vir a ter um melhor local para viver, no Faro do
futuro.

Num quadro de enorme incerteza como aquele que hoje vivemos, a escala europeia, nacional e mesmo
regional, em especial quanto ao futuro da nossa base econémica (até hoje demasiado concentrada em torno
do turismo), muitos se perguntardo para que servird pensar-se e programar-se o médio e o longo prazo,
quando nem para o dia-a-dia temos a necessaria estabilidade para uma tomada de decisdo suportada num
minimo de riscos.

Utilizar cada um dos nossos recursos base, desde o solo até aos meios financeiros, mas passando
também pelas pessoas, recursos naturais, equipamentos, servicos e infraestruturas de forma mais criteriosa,
mais do que um mero interesse, passou a ser uma responsabilidade, de modo a que no futuro o nivel e
qualidade de vida atuais, no minimo, possam ser mantidos.

Pior que ter poucos recursos serd desperdica-los, alterando o rumo, as opc¢des, fazendo e desfazendo
programas de trabalho, de organizagdo e gestdo dos nossos recursos, e sobretudo trabalhar de forma isolada
sem potenciar as vantagens de um trabalho integrado no territdrio, sem utilizar o que cada um pode e sabe
fazer melhor, ndo atuando de forma complementar, ndo interagindo e, nalguns casos mesmo, ndo se
conseguindo ir ultrapassando as pequenas dificuldades.

Também nos questionaremos para que serve pensar e programar caminhos de futuro, quando os
recursos humanos, materiais, e sobretudo financeiros, nos faltam nos dias de hoje de uma forma tao gritante.

Mas serd exatamente por isso mesmo que hoje, mais do que nunca, ha que saber escolher, escolher
bem, e trabalhar num quadro limitado de opgGes.

E bem notdrio e conhecido que se encontram mais facilmente situacSes de maior sucesso (em termos
de niveis de desenvolvimento, concretizacdo de projetos individuais e coletivos, e de maior projecao
internacional) em cidades e territérios que estabeleceram e conseguiram trilhar um rumo certo e bem
definido, tendo como base de trabalho uma mesma Visdo, objetivos e areas de atuacdao muito bem definidas,
ao longo de periodos de tempo bastante constantes ao longo dos anos.

E por isso mesmo que se desenham e programam os Planos de Ordenamento Regionais e Municipais,
que se desenha uma Estratégia de Desenvolvimento Regional, que aparecem instrumentos de planeamento
empresariais (como o Master Plan da ANA para o aeroporto de Faro, tendo em atengdo todo o seu territorio
de influéncia), e que em Faro se elaborou em 1996 o nosso primeiro Plano Estratégico.
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Decorreram também dessa convic¢ao os documentos de planeamento que suportaram este documento
(nomeadamente os ja anteriormente elaborados internamente ao Municipio de Faro), e tém sido
acompanhados os subsequentes documentos de planeamento territorial e/ou sectorial, que se encontram
em vias de ser elaborados ou concluidos.

Cada um destes instrumentos de planeamento tem o seu papel, e embora sujeitos a critica construtiva e
mesmo a algumas altera¢des e corregbes, eles fixam-nos o nosso quadro de trabalho tendo em vista
assegurar que o nosso quadro de atuacdes, de decisGes e de investimentos, nos conduz para um
determinado caminho.

Recorde-se em particular a exigéncia de dispormos de uma Estratégia de Desenvolvimento Regional que
estabeleca as prioridades do Algarve para a aplicagdo dos financiamentos comunitarios; sem ela, ndo seria
possivel estabelecer prioridades, e reservar os recursos financeiros para a sua aplicagdo nas areas e projetos
que, acreditamos nods, terdo o melhor impacto nos grandes objetivos de desenvolvimento.

Aproximando-se um préximo periodo de programacado dos fundos comunitarios, sendo cada vez mais
escassos 0S recursos proprios (humanos, materiais e financeiros), e sendo obrigacdo nossa trabalhar,
individual e coletivamente, para que Faro melhore o seu nivel de vida e de funcionamento, pensamos que se
exigird apresentar um quadro bem seletivo de iniciativas, mediante as quais se vise ir trilhando um caminho
que nos leve, no futuro, a um estadio de desenvolvimento que promova uma maior felicidade e bem-estar
coletivo.

Sendo um processo naturalmente exigente e fragil, pois dependerd da forma como os interesses
individuais (de pessoas e organizacdes) e coletivos (entre as proprias entidades publicas, por exemplo, como
atuardo no futuro) se virdo a comportar, pensamos, no entanto, que faz falta a Faro dispor de um documento
no qual seja possivel apresentar o nosso grande designio, as grandes apostas que pensamos servirem da
melhor forma as expetativas e interesses de cada um dos seus atores, e procurar que estes atuem da forma
mais empenhada, consequente, e prolongada no tempo, quanto vier a ser possivel.

Esse documento pretende-se que seja este Plano Estratégico, e que o mesmo seja analisado, debatido,
criticado, mas sobretudo aceite e assumido pelas principais entidades, instituicdes e organizagées locais. Nao
serd naturalmente facil, se possivel, no que vier a ser a concretizacdo de iniciativas, atividades, projetos ou
programa de trabalho a curto prazo. Mas sera certamente desejavel que, no que respeita a visdao de longo
prazo e do que pretendermos ser no futuro, exista uma sua aceitagdo generalizada, e que tais designios
passem a ser aceites como um processo em que a maioria dos atores se manterd empenhada no futuro.

De facto, um territorio sem estratégia dificilmente sera um territério competitivo, no mundo global em
que vivemos hoje. Porém, a estratégia s6 tera eficdcia se for prosseguida, ou seja, se os decisores, os
técnicos, os investidores, os empresarios e por ultimo os cidaddos se reverem nela e tomarem a
responsabilidade de a aplicarem no tempo e no terreno.

Faro tem-se caracterizado por uma certa inércia perante a necessidade da modernizagdo e da inovagao,
cada vez mais imprescindiveis para a competitividade. A cidade tem gozado o seu estatuto de capital de
distrito, sem grandes preocupac¢des competitivas, chegando ao século XXI acomodada a sombra da projecao
que a concentracdo de servicos administrativos lhe tem permitido ter sobre a regido ao longo do tempo.
Sabemos hoje, que tal atitude ndo é suficiente para atrair investimento, outros servicos e competéncias
especializados, empresas e pessoas.

Ha que ir mais além e, para isso, ha que concertar esforgos, alinhar intengdes e convergir agGes para
otimizar recursos e ampliar resultados. De um tal esfor¢co sairdo ganhadores a cidade, o concelho e os
farenses.

Para tanto, sera necessario abdicar de um certo individualismo que nos caracteriza e nos impede de ter
uma visdo mais alargada da nossa envolvente, serd necessdrio assumir uma atitude proactiva, civica e
interventiva na resolugdo dos problemas da cidade e do concelho, ao invés de esperarmos que a solugao
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surja do nada ou que outros resolvam por néds. Trata-se de assumir os principios da cidadania ndo apenas
para reivindicarmos os nossos direitos, mas, sobretudo, para assumirmos os nossos deveres refletidos numa
acdo convergente para construir um futuro comum. Um futuro de que os farenses se orgulhem!

Estamos pois a falar de prepararmos um quadro de apostas a concretizar num prazo de trabalho
bastante longo, razdo que justifica que este Plano nos venha a orientar para intengbes e compromissos a
concretizar até 2025, sendo que ndo deixaremos de tomar em linha de conta que delas deverao fazer parte
um conjunto amplo de a¢des, estudos, projetos e investimentos que deverdo ser preconizados para um prazo
de 2 a 5 anos, a incluir no que se designara por Plano de Ac¢do Local.

Este documento, no entanto, é uma Versdo Resumida do Plano Estratégico Faro 2025, o qual é
composto por 4 Capitulos, sendo que o Capitulo 1., é dedicado a sumarizagdao dos aspetos que se consideram
mais relevantes no conjunto do mesmo, facilitando uma primeira leitura do mesmo. No Capitulo 2., procura-
se destacar alguns elementos de caracterizacao do territdrio, bem como efetuar uma avalia¢do critica sobre o
“estado de desenvolvimento” do concelho de Faro nos dias de hoje, de modo a apresentar, desde logo, um
conjunto de desafios e apostas-quadro para o futuro. Ao Capitulo 3 corresponde a apresentacdo do Programa
Estratégico dentro do qual se sistematizam os grandes eixos de desenvolvimento, apostas estratégicas,
medidas e linhas de a¢do para o médio e longo prazo, e o Capitulo 4 permite a descricdo de algumas das
atividades, agGes, projetos e obras que poderdo constituir uma proposta base para um Programa de Agdo
pela Sustentabilidade, ou seja ja o grupo de iniciativas que se defende sejam executadas a curto e médio
prazo.
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1

Sumario Executivo

O Plano Estratégico de Faro 2025 visa criar um rumo orientador e convergente para o desenvolvimento
econdémico e social do concelho nos préximos anos, naturalmente integrando as preocupacdes que assolam a
nossa atualidade, como sejam preocupag¢des ambientais e de coesado social e territorial.

A metodologia seguida foi participativa, tendo-se auscultado as forgas vivas e representativas dos interesses
locais, bem como a populagdo em geral, tanto na fase de diagndstico como na fase prospetiva de definigao da
visdo, das politicas de desenvolvimento e da estratégia.

Na avaliagdo critica da realidade concelhia e na detecdo de oportunidades foram identificados os elementos
criticos chave sobre os quais é prioritario trabalhar:

v

Territério e ambiente: instrumentos de gestdo territorial / politicas urbanas / infraestuturas /
equipamentos /acessibilidades / espacgos verdes e de lazer;

Turismo e patriménio: aumento da capacidade hoteleira / acolhimento de segmentos emergentes
compativeis com os recursos locais / regeneragdo urbana;

Desenvolvimento econémico e social: organizagdo administrativa / melhoria do funcionamento dos
servicos publicos / estabelecimento de redes de cooperacdo publico-privada especializagdo
econdmica em setores ou subsetores com potencial / criagdo de cadeias de valor intersectoriais /
formacgao e qualificacdo de recursos humanos;

Juventude: criar condic¢Ges para a fixacdo de jovens (habitacdo/emprego);

Frentes ribeirinhas: qualificacdo ambiental e paisagistica / regeneragdo urbana / aproveitamento do
potencial da Ria Formosa / articulacdo entre as diferentes tutelas;

Mobilidade e transportes: incentivo a utilizagdo de transporte coletivo (TC) e de modos suaves /
implementar a intermodalidade / articulacdo de horarios, bilhética e frequéncias do TC;

Identidade e promogdo: exploracgdo de atributos / criagdo de imagem / marketing territorial.

Nesta sequéncia foram definidas as linhas de forga que deverdo enquadrar a estratégia de desenvolvimento:

assegurar
que
um N
aproveita de
tornar o aumento onde sabe
s . forma
territério da oferta muito bem -
. . eficiente
afrafivo de novos viver
todos os seus
postos de recursos
frabalho
l inovagdo ‘

| [ [ [ |
I sustentabilidade ‘1
| 1 1 1 -
' gestdo local partilhada ‘

Tornar o territério mais competitivo
e acolhedor

Atrair novos residentes pela criagdo
de postos de trabalho mais
qualificados e centrados na

iniciativa privada
Assegurar as melhores condigoes
de vida, tornando Faro um
Concelho onde sabe bem viver
Potenciar o uso dos nossos Recursos,
de forma Sustentdvel
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Na construgdo do programa estratégico tiveram preponderancia:

v

v

a Visao — o melhor local para se viver a sul

as Apostas — tornar o territério mais atrativo

— oferta de postos de trabalho
—qualidade de vida
—assegurar o futuro

os Eixos de Desenvolvimento
— promover uma gestdo local em rede, integrada, comprometida com o futuro e proxima dos

cidaddos

—valorizar o ambiente, bem como a coesdo social e a cooperagdo institucional
— desenvolver o conhecimento para a competitividade e a inovagdo

os objetivos estratégicos
(i) tornar o territorio mais competitivo e acolhedor
(ii) atrair novos residentes pela criacdo de postos de trabalho mais qualificados e centrados na

iniciativa privada

(iii) assegurar melhores condigdes de vida, tornando Faro um concelho onde sabe bem viver
(iv) potenciar o uso dos nossos recursos de forma sustentdvel

as politicas / medidas (com referéncia aos objetivos estratégicos) —

— assegurar que as novas areas de expansdo urbana assumem elevados niveis de qualidade

urbanistica / implementando as adequadas regras de desenvolvimento e gestdo urbana;

— apostar na revitalizagdo das zonas histéricas e outros espagos urbanos / utilizando
mecanismos de demonstracdo e estimulo e criando os adequados instrumentos de
incentivo a regeneracgdo urbana;

— concretizar os equipamentos e infraestruturas ainda em falta / programando os
investimentos e modelo de financiamento e exploracdo de forma adequada aos recursos
disponiveis;

— desenvolver espacos e areas urbanas funcionais para tornar o concelho mais atrativo para
viver e trabalhar / promovendo Faro como cidade do conhecimento, alicercada na sua
histéria mas que aposta nos jovens e nas novas oportunidades;

— apostar na juventude e nas suas capacidades criativas / sendo empreendedores de forma
inteligente, através da inovacdo e da criatividade, desde a cultura a criacdo de empresas,
passando pelo lazer e desporto e atraindo jovens nacionais e europeus;

— promover o desenvolvimento de novas dreas de atividade econdmica e de acolhimento

empresarial e reforcar as cadeias de valor a nivel regional / promovendo a cria¢do de zonas de

instalagdo empresarial;

— apostar no desenvolvimento de sinergias empresarias regionais, com vista a
internacionalizacdo da economia / promovendo iniciativas destinadas a cooperagdo
empresarial;

— promover a concertacdo operativa dos servicos publicos, ao servico da estratégia local e
regional / assegurando a criacdo de uma plataforma de compromisso para o curto e médio
prazo;

— tornar mais eficaz o funcionamento global da administragdo publica / prestando respostas
claras, céleres e completas as solicitagdes de cidaddos e empresas;

— tornar mais atrativas as frentes ribeirinhas e a Ria Formosa / qualificando e refor¢ando a

oferta de atividades que permitam tirar todo o partido do Parque Natural;

— criar novas dreas e espacos de lazer para incremento da vivéncia dos espagos publicos
urbanos / promovendo o aparecimento de novas areas qualificadas para a pratica do
desporto, do lazer e vivéncia urbana;
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— reabilitar e valorizar o patrimdnio, o centro histdrico e os espagos urbanos / tornando-o mais
vivo e dindmico do ponto de vista socioeconémico, com vista a atrair mais residentes e
turistas;

— reforcar a identidade e a cultura local, suportadas na nossa histéria / desenvolvendo
programas inovadores de iniciativas formativas, de produgdo e animacgao cultural, dirigidas
a populagdo local e visitantes e envolvendo os atores locais;

— apostar na valorizacdo e promocdo dos atrativos de visita e estadia turistica / por via da
implementacdo do Plano de Desenvolvimento Turistico, centrado no patriménio, na cultura,
ambiente, desporto e lazer, com uma funcdo agregadora do desenvolvimento local;

IV. — colocar a I&D da Universidade ao servico da economia regional para incremento da
competitividade dos produtos enddgenos / promovendo o aparecimento de projetos de 1&D
contratualizados com empresas da regido que valorizem os nossos recursos e produtos, dando-
Ihes visibilidade e reconhecimento;

— assegurar o uso mais eficiente possivel dos equipamentos publicos existentes / promovendo
o envolvimento dos atores locais na sua dinamizagdao, bem como a criagdo de sinergias com
os restantes equipamentos regionais;

— assegurar uma mobilidade urbana mais sustentavel / garantindo as acessibilidades, uma boa
rede viaria e um sistema de transportes publicos que promova a redug¢do do recurso ao
transporte individual;

— contribuir para uma economia e ambiente urbano mais verdes, com maior eficiéncia
energética / promovendo a implementac¢do do Plano de Sustentabilidade Energética.

v No ambito das a¢bes e projetos, as primeiras procurardo prosseguir as politicas e medidas
formuladas e adequar-se-do a cada um dos dominios de intervencdo, desde a gestdo e da
reabilitacdo urbana e da qualificacdo do espaco publico, passando pelo equipamento e
infraestruturacdo, até ao dominio do desenvolvimento social, econdmico e cultural, ndo esquecendo
as questdes ambientais e de governanga. Os segundos focar-se-30 nos projetos prioritarios e
estruturantes, essenciais para manter e aumentar o nivel de servigo prestado pelo concelho.

v Nido foram esquecidas as fontes de financiamento, fazendo-se no final do documento um
apontamento preliminar dos possiveis recursos financeiros sobre os quais as acGes e projetos
deverdo assentar, independentemente de se tratar de responsabilidades publicas e/ou privadas.

v' H4 ainda a salientar as questdes da governanca, caminhando-se, nos dias de hoje, cada vez mais
para modelos de gestdo partilhada das responsabilidades locais.

Por meio dos desafios e apostas que este documento sistematiza, este novo Plano Estratégico para Faro
devera pois ser encarado como uma plataforma de interligacdo e de orientagdo na atuacdo individual e
coletiva por parte das mais diversas entidades publicas, privadas e associativas, as quais, defende-se, deverao
estimular atitudes claras e concretas em prol de uma atuagdo cada vez mais responsdvel no dominio dos
principais eixos ligados ao desenvolvimento sustentavel.

Faro tem um conjunto de grandes desafios pela sua frente nos préximos anos, que percorrem todas as
grandes areas de atuagdo em prol de um desenvolvimento mais sustentavel (respeitando as preocupagdes
ambientais, dinamizando a economia local, favorecendo a coesdo e inclusdo social, e contando com um
grande compromisso no trabalho de conjunto por parte dos seus principais atores).

Pensamos no entanto que a capacidade de oferecer novos postos de trabalho, e a atracdo de novos
residentes (visando evitar a sua fixacdo nos concelhos vizinhos a que assistimos como tendéncia dos ultimos
anos) serdo aqueles em que nos deveremos concentrar, pois tudo o que fizermos nesse sentido
correspondera naturalmente a iniciativas que também virdo, obrigatoriamente, ao encontro da satisfagdo das
necessidades e expetativas dos nossos atuais residentes e visitantes.

Sendo naturalmente bastante mais dificil de construir novos equipamentos e oferecer mais atividades e
servicos em tempos de crise como a que hoje em dia atravessamos, a realidade da caréncia de recursos,
obrigam-nos necessariamente a escolhas mais criteriosas e a uma clara hierarquizacao de prioridades, num
trabalho que correspondera a definicdo de uma aposta estratégica partilhada por todos os intervenientes
publicos, privados e de caracter associativo.
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visao

o melhor local para se viver,
ao Sul de Portugal

promover uma melhor gestdo
dos espagos urbanos e rurais

apostas

conseguir criar mais postos de
trabalho

assegurar o futuro

melhorar a qualidade de vida
em Faro

assegurar uma melhor
organizagéo territorial

dinamizar a economia local

qualificar os fatores que
influenciam a qualidade de
vida em Faro

valorizar a natureza e a
paisagem, como parte dos
nossos melhores recursos

Promover uma organizagdo eum
sistema de gestdo do territério que
o torne mais atrativo, dindmico e
competitivo

Apostar numa maior dindmica
econdmica, e geragdo de novos
postos de trabalho, suportada no
conhecimento e em melhores
servigos publicos, bem como na
valorizagdo dos recursos e
produtos locais

Valorizar a vivéncia urbana e
social no concelho, em torno dos
seus elementos de bem estar e
atributos de qualidade de vida

Saber tirar partido dos
equipamentos publicos, espagos
urbanos, rurais e naturais, no
respeito, salvaguarda e
valorizagdo ambiental

tornar o territério
atrativo

assegurar um aumento
da oferta de novos
postos de trabalho

onde sabe muito bem
viver

que aproveita de forma
eficiente todos os seus
recursos

eixos de desenvolvimento

um territorio Inteligente

sustentavel e inclusivo

com ambigao

objetivos estratégicos

Tornar o territério mais
competitivo e acolhedor

atratividade

Atrair novos residentes pela
criagao de postos de trabalho
mais qualificados e centrados

nainiciativa privada

emprego

Assegurar as melhores
condigdes de vida, tornando
Faro um Concelho onde sabe

bem viver

identidade, cultura e
equidade social

Potenciar o uso dos nossos
Recursos, de forma
Sustentavel

ambiente e energia

inteligéncia =

promover uma gestao local em rede, integrada, comprometida

com o futuro, e préxima dos cidadaos

sustentabilidade =

valorizar o ambiente, bem como a coeséao social e a
cooperagcao institucional

ambicao =

desenvolver o conhecimento p® a competitividade e a inovacao

apostando num melhor

aproveitamento da Ria
Formosa, zonas costeiras,

aeroporto e agricultura

tendo em conta o papel da
Universidade e das empresas
mais dinamicas

tirando partido dos
equipamentos culturais,
escolares, desportivos e dos
servicos de saude

aproveitando as vantagens do
clima e espagos naturais
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Programa Estratégico

O Programa Estratégico que a seguir se apresenta suporta-se numa logica de identificagdo das grandes
apostas, desafios e compromissos de trabalho que Faro terd pela frente nos préoximos anos, por forma a
conseguir assegurar um rumo sustentdvel e equilibrado para o seu processo de desenvolvimento, ao servico

em especial dos seus residentes e das atividades econdmicas aqui instaladas.

Conforme se ira compreendendo ao longo deste capitulo, trata-se de desafios colocados a todos, desde o
simples individuo até as proprias organiza¢des nacionais e entidades governamentais que aqui atuam e terao
uma especial influéncia, no que for construido e implementado a curto e médio prazo.

Como em qualquer outra organizacdao complexa, e os territérios serdo das unidades mais complexas onde
de combinam, defrontam mas também se conjugam e exercem pesadas influéncias, cabera sobretudo aos
seus atores mais relevantes e com mais poder de influéncia e de gestao, atuarem de forma complementar e

concertada tendo em vista um mesmo desafio de futuro.
Comecaremos portanto pela apresentacdo da visdo e das apostas de médio e longo prazo, por via dos 3
principais eixos de desenvolvimento comuns ( transversais ) aos 4 objetivos estratégicos que estabelecemos,

estes de caracter marcadamente estruturante sobre o nosso caminho e processo de desenvolvimento futuro.

Em termos esquematicos teremos:

VISAO

4 Apostas
4 objetivos estratégicos .

3 eixos de desenvolvimento
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Pelo apontar de uma viséo pretende-se estabelecer
uma ambicdo de longo prazo, como
posicionamento ideal do concelho de Faro no
quadro do territério regional, nacional e mesmo
internacional.

Faro, tal como a grande maioria das cidades portuguesas nos proximos anos, enfrenta o desafio de
conseguir alcangar um maior ritmo de crescimento e um maior nivel de dinamizagdo econdmica, Unica forma
de gerar novos postos de trabalho e de fixar novos residentes.

Serdo estes certamente os eixos que se terdo de trabalhar de forma bastante sélida num futuro préoximo.

Nao sendo suficiente, termos dindmica empresarial, comercial e de servicos, os elementos de atragdo serdo
certamente algo que nos permitird diferenciar-nos, desde que nos concentramos também numa enorme

diversidade de elementos materiais e imateriais de bem-estar e qualidade de vida.

Entende-se pois que o grande desafio em que nos deveremos concentrar, num trabalho continuo de

conjunto, e em atitudes positivas e construtivas a desenvolver por todos (entidades, instituicdes, associagdes,

empresas e cidaddos em geral), serd o de construirmos Faro como

o melhor local para se viver, ao Sul de Portugal

numa atitude ambiciosa para que o concelho de Faro e em particular a sua cidade se possam posicionar
como um local de vida com qualidade, orgulhoso da sua histéria, mas também inovador e capaz de oferecer
postos de trabalho e as melhores condi¢cdes de vida aqueles que conseguirmos atrair, no Algarve e em

especial no seu espago metropolitano central.
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| 2.2 Apostas

As apostas constituem-se nas grandes vias de
afirmacéo de Faro, enquanto elementos ancora de
trabalho, para as quais deverdo concorrer 0s
objetivos estratégicos, as politicas e as medidas /
tipologias de agao.

Num raciocinio que podera corresponder a soma, ou mesmo sequéncia, de grandes passos no caminho de
um desenvolvimento sustentado, e sustentavel, identificaram-se como principais compromissos de trabalho a
necessidade de dispormos de um territério mais atrativo, que possa captar e fixar novas empresas e
residentes, qualificando todos os elementos e fatores que contribuem diretamente para as condi¢Ges de

vida, no respeito pelos recursos naturais e fatores de sustentabilidade ambiental.

qualificar os fatores que valorizar a natureza e a
assegurar uma melhor N . . . . .
L . dinamizar a economia local influenciam a qualidade de paisagem, como parte dos
organizagao fterritorial ,
vida em Faro nossos melhores recursos

Apostando-se pois nos seguintes 4 grandes elementos de trabalho para o futuro:

tornaro oferta de
territorio postosde
atrativo trabalho

assegurar f qualidade
o futuro de vida
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Apostas para o futuro de Faro

i 2.2.1 um territério organizado de forma a que se melhorem as condi¢6es de ocupagdo

: empresarial, as acessibilidades e a mobilidade, bem como o quadro de vida para
os seus residentes :
um territdrio atrativo

Promovendo um territério de forma organizado com melhoria no investimento de ocupagdo empresarial, dispondo de

condigdes e escolhas de acessibilidade e mobilidade no que concerne ao seu desenvolvimento, bem como a qualidade

de vida das populagdes.

E necessario um modelo de gestdo que torne mais atrativo, dindmico e competitivo, para melhorar as capacidades de
uso do solo e respetivas condigdes de ocupagdo

i 2.2.2 uma aposta clara na criacdo de novos postos de trabalho :

assegurar maior empregabilidade
Apostando num maior dinamismo dos niveis de atividade econdmica, suportada no conhecimento e em melhores

servigos publicos, facilitando e estimulando o investimento privado, como via para serem gerados novos postos de
trabalho, bem como para a valorizagdo dos recursos e produtos locais.

i 2.2.3 um concelho onde sabe muito bem viver:

apostando na qualidade de vida

Valorizando a vivéncia urbana e social no concelho, em torno dos seus direitos de bem estar, essenciais a melhoria da
qualidade da vida da populagdo através de atividades de lazer e desportivas.

i 2.2.4 no qual se aproveitam de forma sustentavel todos os recursos:

promovendo a salvaguarda do ambiente e do desenvolvimento

Pretende-se que o modelo que Faro venha a seguir tenha em conta os desafios, mas também as oportunidades,
decorrentes das alteragGes climaticas, das necessarias medidas de eficiéncia energética e de todo um quadro de
atuagdo mais sustentdvel, salvaguardando e valorizando o ambiente através dos espagos urbanos, rurais e naturais.
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| 2.3 Eixos de Desenvolvimento

Enquanto componentes de suporte, atuam junto
dos objetivos e atuagdes estratégicas, funcionando
como linhas de forga do processo de
desenvolvimento e elementos de acompanhamento
permanente, assegurando uma atuag&o integrada e
transversal as apostas estratégicas, politicas,
medidas e tipologias de ag&o.

Como sera mostrado em seguida, aquando da explicitacdo do que se pretende desencadear por meio
destas linhas de forca, de motivacdo, mas também de confianga no futuro, apresentam-se em seguida as 3
grandes linhas de conduta permanentes (de continuidade no tempo e de interligagdo com o processo de
desenvolvimento), que se cruzam com os principais pilares de afirmagdo futura (objetivos estratégicos),e que

sdo assentes:

na forma como a sociedade se comporta e atua (através dos seus érgaos representativos de poder e de
gestdo, mas também por parte da sociedade civil e das empresas),

no peso dado aos 4 grandes pilares de um desenvolvimento mais sustentavel (ambiente, desenvolvimento
econdmico, coesdo social, e cooperagao institucional),

na certeza de que teremos de atuar cada vez mais de uma forma mais eficaz, eficiente e promovendo
sempre a qualidade de vida, de trabalho, e de funcionamento da sociedade, ou seja, sendo mais inteligentes

no nosso dia a dia, individual e coletivo.

objetivos estratégicos

promover uma gestao local em rede, integrada,
comprometida com o futuro, e préoxima dos
cidadaos

valorizar o ambiente, bem como a coesao
social e a cooperacao institucional

desenvolver o conhecimento p® a
competitividade e ainovacao

Eixos de Desenvolvimento,
componentes de suporte
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EIXOS DE DESENVOLVIMENTO
PRECONIZADOS

MEDIDAS

construir um modelo de gestdao
partilhada aos mais diversos niveis

apostar no desenvolvimento de
sinergias de cooperacao e trabalho,
a nivel regional e internacional

promover uma gestao localem rede,
integrada, comprometida com o
futuro e préxima dos cidadaos

conhecer e dar a conhecer Faro

promover a salvaguarda do meio
ambiente

valorizar o ambiente, bem como a
coesdo social e a cooperagao
institucional

assegurar um apoio social e inclusivo
aos mais desfavorecidos

desenvolver os instrumentos
dedicados a gestao integrada de
infraestruturas e equipamentos

colocar a I&D Universitaria ao
servigo das empresas e do sector
publico

fomentar as industrias criativas
junto da comunidade jovem e
entidades locais

desenvolver o conhecimento p2 a
competitividade e a inovagdo

promover a formagdo para o (auto)
emprego
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2.4

Para que possa concentrar os seus esforcos e as suas apostas Faro deverd ter claramente assumidas

algumas linhas de trabalho, que se consideram como centrais na estruturacao do territério, bem como no

Objetivos Estratégicos

Estabelecer os pilares centrais para a construgéo
de um territério mais qualificado e atrativo, implica
estabelecer as grandes linhas de conduta, de
trabalho e de afirmagdo, a partir das quais se
definirdo as politicas e medidas / tipologias de

acao.

Esses pilares sdo 0s nossos objetivos estratégicos,
para cuja concretizagdo deveremos trabalhar no
futuro, por via, nomeadamente, das atuagdes e

projetos estruturantes.

estabelecimento de um quadro de vida favordvel a atracdo de residentes e visitantes.

Entendidos como estruturantes e definidores das grandes linhas de trabalho, porque concentram em si as
grandes linhas de forga na condugdo da gestdo territorial, mas também de orientagdo as principais decisGes

que se vierem a tomar, os objetivos estratégicos deverdao pois ser entendidos como as apostas centrais de

estruturacdo dos principais programas de atuagdes a partir de agora:

Conforme ja apresentado, os nossos objetivos deverdo centrar-se no territdrio, nas pessoas, na qualidade

de vida e numa utilizacdo mais eficiente dos nossos principais recursos:

Tornar o territério mais
competitivo e acolhedor

atratividade

Atrair novos residentes pela
criagao de postos de trabalho
mais qualificados e centrados

na iniciativa privada

emprego

Assegurar as melhores
condigdes de vida, tornando
Faro um Concelho onde sabe

bem viver

identidade, cultura e
equidade social

Potenciar o uso dos nossos
Recursos, de forma
Sustentavel

ambiente e energia

inteligéncia =

promover uma gestao local em rede, integrada, comprometida
com o futuro, e proxima dos cidadaos

sustentabilidade =

valorizar o ambiente, bem como a coeséao social e a
cooperacao institucional

ambicgao =

desenvolver o conhecimento p® a competitividade e a inovacao

apostando num melhor

aproveitamento da Ria
Formosa, zonas costeiras,

aeroporto e agricultura

tendo em conta o papel da
Universidade e das empresas
mais dinamicas

tirando partido dos
equipamentos culturais,
escolares, desportivos e dos
servicos de saude

aproveitando as vantagens do
clima e espagos naturais
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Apresentam-se como grandes objetivos estratégicos

i 2.4.1 Tornar o territério mais competitivo, acolhedor e atrativo

2.4.2 Atrair novos residentes pela criacdao de postos de trabalho mais qualificados e centrados
: na iniciativa privada

i 2.4.3 Assegurar as melhores condi¢des de vida, tornando Faro um concelho onde sabe bem
viver

i 2.4.4 Potenciar o uso dos nossos recursos, de forma sustentavel

Tendo naturalmente presente o peso territorial dos espagos agricolas, naturais e paisagisticos, importara assegurar a
sua preservacgao e valorizagao, mas também tomar em consideragao os desafios crescentes provocados pelas alteragdes
climaticas e avangos cientificos mais recentes, de modo a que se possam vir a concretizar os necessarios investimentos
destinados a novos ganhos no dominio da eficiéncia energética e da protegdo ambiental, mas também daqueles
investimentos que aproveitam de forma equilibrada e sustentavel todos os recursos locais existentes.
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2.5 Politicas e Medidas

Por politicas entendem-se todo o conjunto de
atitudes e principios de atuagdo que funcionam
como elemento de impulso, mas também de
condugdo e orientagdo a implementagdo do
conjunto de medidas e linhas de agao.

As medidas funcionam como elemento agregador e
de consolidagao das tipologias de acéo.

Estas, por seu lado, sdo as bases de trabalho a
programacgdo e definicdo de agdes no ambito do
futuro plano de ag&o local.

A partir dos objetivos estratégicos interessa agora sistematizar as propostas de orientacdo e de trabalho,
que promovam o aparecimento de projetos e iniciativas que possam vir a contribuir para a concretizacdo
desses mesmos macro objetivos.

Para tal ndo bastara identificar iniciativas, projetos ou a¢des, que a médio e longo prazo n3do serdo mais do
que pequenos ou médios contributos para as necessdrias alteragdes estruturais no territério, mesmo que
diretamente ligadas a satisfacdo das expetativas dos residentes e empresas.

Reconhecendo-se a sua importancia, e para cuja concretizagdo sera também ainda necessario afetar
recursos de acordo com uma determinada linha de prioridades e op¢des, hd no entanto que comecar por
descrever e promover a adoc¢do de determinados principios base de atitude e de orientagdao no trabalho a
efetuar, por parte dos mais diversos setores da sociedade, bem como de todos os niveis de governacgdo
(desde o nivel governamental até ao Executivo Municipal), que contribuam de uma forma abrangente para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos, por meio de politicas de atuagdo, e estas por sua vez deverao ser

concretizadas por meio de medidas ou seja, por conjuntos de atuagdes, projetos, iniciativas e a¢ses.

4 objetivos estratégicos

3 eixos de desenvolvimento

Politicas / Medidas

tipologias de projetos
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Estabeleceram-se portanto diversos quadros de orientagdo e trabalho, partindo-se de cada um dos objetivos
estratégicos anteriormente enunciados para os descrever através das politicas e medidas de atuagdo que se pensam mais

estruturantes e prioritarias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tornar o territério mais
competitivo, acolhedor e atrativo

Atrair novos residentes pela criacao
de postos de trabalho mais
qualificados e centrados na

iniciativa privada

Assegurar as melhores condi¢Ges de
vida, tornando Faro um concelho
onde sabe bem viver

Potenciar o uso dos nossos recursos
de forma sustentavel

As politicas enunciadas integrardo um conjunto de medidas que serdo concretizadas através de agdes e projetos.

Porém, essas agoes e projetos pelo seu grau de precisdo e objetividade antecederdo, respetivamente, a implementagdo
e a obra propriamente ditas, deverdo os mesmos ser desenvolvidos no dambito de um Plano de Agdo Local que
operacionalizara este Plano Estratégico e sera desenvolvido subsequentemente.

No dmbito deste Plano Estratégico, procuramos, contudo, definir tipologias de agdes e projetos que pelo seu carater
mais genérico e flexivel, permitirdo, no quadro da elaboragdo do Plano de Agdo Local precisar e adequar as agGes e

projetos aos objetivos PEF2025. Assim e de seguida apenas apresentaremos os projetos prioritarios para o concelho.
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2.6  Projetos prioritarios

Perante os desafios com que Faro se defronta, em especial pela falta de recursos e pela diversidade de
solugBes que faltam implementar, havera ainda muito trabalho pela frente até que nos possamos dar por
satisfeitos quanto a oferta de equipamentos e servigos, em especial de natureza publica que importara
concretizar.

Avancando-se em seguida para uma apresentagdo daqueles que, na sua maioria, sdo ja hoje reconhecidos
como importantes e necessarios, importara, no entanto, num momento préximo, acautelar uma sua analise
mais completa (no que, por exemplo, respeitar ao seu “estado de maturidade” em termos de estudos
prévios, projetos e esforco de investimento) visando, em especial, a necessaria hierarquizagdo no tempo, face

aos resultados que poderdo atingir com sua construcdo e/ou operacionalizagdo.

Na identificacdo que se pretende em seguida apresentar foram tidos em especial atencdo, o que
poderemos designar por “critérios relativos ao seu contributo para o cumprimento dos objetivos estratégicos
anteriormente apresentados” (na medida em que sem eles ndo se poderdo gerar as transformacgGes
necessarias ao atual status quo), bem como uma sua sistematizacdo pela fun¢do que terdo naturalmente que
ter no futuro, quanto ao seu papel no processo de desenvolvimento de Faro.

A sua apresentagdo decorrera portanto apenas pela fungdo que desempenham e sem qualquer intengao de

hierarquizacdo em termos de importancia, ou prioridade que agora se pudesse atribuir.

designacao promotores fonte de
financiamento
Conclusao da Circular Norte a Faro Governo publica
Execucdo da ligacdo a A22 pela N2 Governo publica
§ Conclusao das obras do aeroporto Vince / ANA privada
§ Centro intermodal de Transportes CMF / EVA publica e privada
% Porto Comercial Governo publica
§ Rede de Ciclovias Municipio publica
< Doca de recreio exterior Governo publica e privada
Parques Empresariais Municipio publica e privada
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Regeneracao e revitalizacao urbana

Equipamentos

designacao

Regeneracdo Urbana nos nucleos histéricos
(ARU’s)

Ordenamento e Valorizagdo da zona envolvente
a Doca de Recreio de Faro

Reconversdo urbanistica da Zona Industrial do
Bom Jodo

Reconversdo urbana e paisagistica da Frente
Ribeirinha junto a estagdo da CP

Parque Ribeirinho (gestdo e dinamizacio)

Implementar Estrutura Verde de Faro

Programa de criacdo e animacdo dos Espacos de
lazer e desportivos

Museu Municipal (ampliagdo e modernizagao) e
Centro de Experimentacgado e Criagdo Artistica

Parque Tecnoldgico Internacional do Algarve
Area de localizagdo empresarial do Areal Gordo
Ampliagdo do mercado abastecedor

Areas de desporto e lazer

Centro Internacional de Treino e Competicdo do
Farol

Cais p2 a pequena pesca e mariscultura

Programa de eficiéncia energética na iluminacgdo
publica

Sistema de gestdo integrada de infraestruturas e
servigos publicos urbanos

promotores

Municipio

Clubes Nauticos

Proprietdrios

Proprietdrios

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio+ UALg.

+ANA

Proprietdrios

SIMAB

Municipio

Clube Nautico

Governo

Municipio + EDP

Municipio +
operadores

fonte de
financiamento

publica e privada

privada

privada

privada

publica

publica

publica e privada

publica

publica e privada

publica e privada

publica e privada

publica

publica

publica

privada

publica e privada
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Funcoes Publicas e
Servicos

iciativas

Eventos,

Cooperacao e trabalho
em rede

designacao

Parque habitacional para pessoas carenciadas

Interoperabilidade dos servigos publicos por
via de banda larga

Sistema integrado de mobilidade e

transportes publicos

Programa de eventos tematicos, na Vila
Adentro

Programa de Iniciativas nduticas

Programa e eventos desportivos, para todos

Programa de atividades maritimo-turisticas e
desportivas

Rede Urbana para a Competitividade e
Inovagdo Algarve Central

Rede de atendimento e acessos integrados a
nivel intermunicipal

Pacto territorial para o desenvolvimento local

Plano estratégico para a cooperagao
internacional e o trabalho em Rede

Agenda local 21

promotores

Municipio

Governo
+Municipios

Governo
+Municipios

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio
+associagoes

Municipios

Municipios

Municipios

Municipio

Municipio

fonte de
financiamento

publica

publica

publica

publica

publica

publica

publica, privada e
associativa

publica

publica

publica

publica

publica
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2.7 Fontes de financiamento

Estando j& hoje muito limitados pela atual
conjuntura, de fraco dinamismo econdmico,
reducdo do poder de compra e fracos niveis de
realizagdo de novos investimentos, e em
simultaneo, confrontados com a dura realidade de
que nos proximos anos ndo poderemos ter
expetativas de uma grande abundéancia de recursos
financeiros num futuro préximo.

Importa no entanto refletir sobre o leque de
oportunidades ainda disponiveis para a captagdo
de todos os meios de financiamento a que
poderemos aceder, bem como o melhor modelo
para uma sua gestdo de um modo tdo eficaz e
eficiente quanto possivel, tendo em vista os efeitos
dos nossos proximos investimentos e quadro de
despesas para com 0 processo de
desenvolvimento local.

Conforme preconizado no ambito de um plano deste tipo, ndo sdo naturalmente aqui apresentados de uma forma
exaustiva todo o leque de projetos, obras, aquisicdes e iniciativas que poderdo ser considerados como os possiveis,
desejaveis, ou mesmo absolutamente necessarios a concretizagdo dos objetivos estratégicos e resultados previstos de
se atingirem no seu periodo de vigéncia.

E também ja hoje do perfeito conhecimento de todos que, passadas algumas décadas de elevados niveis de
investimento publico na melhoria das condigdes de vida das pessoas, na criagdo de equipamentos e infraestruturas,
bem como no desenvolvimento de projetos de estimulo e apoio ao desenvolvimento econdmico, durante os quais
beneficidmos dos mecanismos de cofinanciamento comunitario, o Algarve inicia agora um periodo completamente
oposto.

As fortes diminui¢des dos montantes destes fundos atribuidos & regido, somam-se a reducgdo das respetivas taxas de
cofinanciamento, drasticas diminuigSes nas receitas diretas e indiretas das autarquias, e, em contrapartida, um
aumento regular, nos ultimos anos, dos valores das despesas e encargos com o funcionamento e manutengdo dos

equipamentos e infraestruturas anteriormente construidos.

Poderemos, é certo, contar com os montantes que vierem a ser atribuidos ao Algarve no préoximo quadro comunitario
de apoio, no periodo 2014-20, mas teremos naturalmente que saber preparar muito bem essa utilizagdo, programando-
a de modo a que sejamos também extremamente eficazes e eficientes na sua utilizagdo, atentos as prioridades e regras
que vierem a ser estabelecidas.

Importara ainda, acautelando as disponibilidades necessédrias ao funcionamento de equipamentos e realizagdo de
atividades e iniciativas diversas, procurar encontrar também outros meios de suporte a concretizagio dos

investimentos ainda necessarios em infraestruturas e equipamentos.

Teremos que, necessariamente, concretizar esses investimentos, mediante o recurso a novas fontes de financiamento,

nomeadamente privadas, publicas, e mesmo associativas.
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Tenderemos ainda a aproximar-nos de novos modelos de gestdo e exploragdo dos equipamentos, atividades e
iniciativas publicas, procurando nichos na rentabilizacdo de nichos e areas de negdcio diversificadas, e essa sera

necessariamente uma atitude a todos imposta.

Deverdo pois ser devidamente estudadas solugGes para cada uma das situagGes preconizadas, em fungdo de cada
situagdo concreta, e de modo a que se consigam cobrir os custos de investimento e os subsequentes encargos de
exploragdo/manutengdo/animagdo dos equipamentos e iniciativas a desenvolver, por via de receitas que possam

assegurar a concretizagdo dos nossos objetivos, num quadro de sustentabilidade que a todos interessara garantir.

Também a experiéncia vinda das areas associativas sera bastante util nestes novos tempos, nomeadamente em fungdo
das crescentes dificuldades em assegurar niveis de equilibrio entre os niveis de despesa e de receita diretas que se
podera captar dos produtos, bens e servigos oferecidos aos respetivos beneficiarios.

Em resultado de algumas praticas ja bem sucedidas em diversos locais e paises, uma evolugdo dos atuais modelos de
exploragdo e funcionamento de equipamentos de caracteristicas marcadamente sociais e culturais para solugdes mais
préximas do mercado (com a adaptagdo dos seus tarifarios a diferentes grupos de clientes, com diferentes niveis de
poder de compra) serdo também solugdes que ndo poderdo ser descuradas no futuro.

Perante estas constatagOes, serd de esperar que o tipo de iniciativas que se possam vir a promover a curto e médio
prazo, evoluam da anterior concretizagio de projetos de investimento em infraestruturas, equipamentos e
beneficiagbes urbanisticas necessarias a qualificagdo das condigOes de vida, atratividade e competitividade do
territdrio, para iniciativas mais ligadas a sua qualificagdo, utilizagdo, animagdo e promogao.

Teremos pois pela frente novas oportunidades e desafios de criarmos novas formas de organizagdo de iniciativas, as
quais poderdo e deverdo ser tidas em conta, também pelas vantagens dai decorrentes em termos econdémicos e

financeiros.

Em sintese, pensamos que se deverdo considerar e analisar os seguintes meios, fontes de financiamento e

oportunidades de organizagdo, para a concretizagdo dos projetos, investimentos e agées que se venham a concretizar:

++» a orientagdo dos meios préprios decorrentes dos orgamentos de entidades publicas, privadas e associativas,
de uma forma cada vez mais apurada e exigente, derivada da sua esperada redugdo nos préximos anos.

< 0s mecanismos de financiamento comunitarios, aproveitando da melhor forma as respetivas regras e
condigOes de acesso, orientando-os claramente para as grandes necessidades e prioridades do concelho.

+»» fundos provenientes de novos mecanismos de financiamento, a fundo perdido ou nao, de origem nacional ou
comunitaria.

**» os recursos libertos, por via de crescentes niveis de eficiéncia do modelo de funcionamento de equipamentos
e atividades, de modo a poder gerar meios financeiros para a sua manutengdo, exploragdo e necessarias
melhorias.

++ a captagdo de fontes de financiamento privadas, mediante uma analise cuidada da otimizagdo dos interesses

publicos e privados em presenca.

< a agregacdo de iniciativas, realizagGes e prestacGes de servigcos, provindas da criagdo de novos modelos de
cooperacao, de trabalho em rede e de entreajuda entre as mais diversas organizagdes e entidades.
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2.8 uma gestao local partilhada

Sendo inequivoco o papel e responsabilidade do
Municipio, bem como dos restantes poderes
publicos com responsabilidades setoriais, na
gestdo do modelo de desenvolvimento de qualquer
territorio, existem cada vez mais, e felizmente,
outro tipo de organizagbes com crescentes
competéncias e capacidade de concretizagdo de
atividades, iniciativas e prestacdo de servigos de
marcado interesse publico, as quais deverdo, como
tal, serem também chamadas ao processo de
decis@o, compromisso e organizacdo das acdes
consideradas como prioritarias a nivel local.

Como é habitual dizer, sendo este o Ultimo capitulo, ndo é certamente o menos importante.

Um territério ndo se desenvolve por via de um Plano, de um sé comando, ou de uma orientagdo exclusiva de uma
entidade, nem podera o setor publico ter a veleidade de pensar que as suas expectativas e estratégias se concretizardo
automaticamente e por si s6 em novos modos de conduta, de funcionamento, ou na concretizagdo das atividades

preconizadas.

Qualquer processo de desenvolvimento é um caminho e um percurso, construido a partir da combinagdo de multiplas
atividades individuais e coletivas.

A forma como as mais diversas entidades, e de uma forma muito especial e estruturante as autoridades publicas
(descentralizadas, desconcentradas, municipais) se comportardo no futuro serd certamente o elemento mais decisivo

para que se sucedam projetos, obras, acdes e iniciativas que possam vir a concretizar as nossas expetativas.

Conhecer, compreender e reconhecer as potencialidades e desafios resultantes das opgdes que se tomam a nivel local,
nos seus reflexos e interagdes com o nivel regional (e vice-versa), desde as influéncias que provocam nas decisées de
escolha dos locais de trabalho e residéncia por parte de residentes, até a capacidade de atragdo de empresas, leva-nos
a um primeiro reconhecimento da importancia e papel decisivo que as autarquias e drgdos desconcentrados do

governo detém no modelo e processo de desenvolvimento local.

Por outro lado, sendo certo que cabe ao Municipio uma enorme responsabilidade na definicdo e gestdo do quadro
regulamentar, organizativo e de administragdo do seu territério, em especial se o virmos nas suas atuagdes correntes e
mais imediatas, também é importante de recordar que as decisGes municipais dependem em elevada medida do

quadro legislativo, orcamental e das orientagdes setoriais emitidas para o nivel regional e local por parte do governo.

O que se podera designar por governanga urbana ndo resulta unicamente das vontades e opgdes municipais (e demais
atores e agentes locais), e as politicas, orientagdes e atuagdes dos anos mais recentes mais ndo tém feito que o

confirmar.
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Pese embora a vontade e prioridades de trabalho definidas pelo préprio Executivo municipal, ha demasiadas situagdes
e decisbes estruturantes (nomeadamente ao nivel do licenciamento e operacionalizagdo de investimentos publicos,
privados e associativos) que dependem ainda de forma extremamente penosa das ineficiéncias do aparelho de estado.

Tal resultard do seu quadro organizativo e legislagdo em vigor, mas muito diferente seria (serd) certamente se as
entidades representantes ou desconcentradas do governo pudessem, ou venham a ter, capacidade e vontade de
partilharem uma mesma visdo e objetivos estratégicos para o desenvolvimento do concelho, e os adotem também no

quadro da sua gestdo regular.

Fard pois todo o sentido desenvolver o maximo de iniciativas de cooperagdo e mesmo da sua contratualizagdo, num
modelo que poderemos designar por de integragdo vertical, desde o nivel governamental central, através dos seus
organismos desconcentrados sempre que possivel, até a propria sociedade civil a nivel local (associages, instituicbes
de solidariedade, clubes, movimentos de cidaddos, etc.), envolvendo-os no processo de entendimento e assungdo

partilhada de responsabilidades para a concretizagdo de alguns dos principais projetos e agoes.

Suscita-se portanto a eventual oportunidade de que este Plano Estratégico seja também formalmente analisado,
apreciado e adotado por parte dos préprios organismos desconcentrados do governo, como orientador das opgGes e
praticas no dia-a-dia, por parte dos seus responsaveis regionais, mediante, naturalmente, a validagdo da sua
concordancia e concertagdo com a prépria Estratégia de desenvolvimento decidida para a dimensdo regional, e

respetivas tutelas.

A um novo nivel de trabalho, e como sucede de forma generalizada em todo o mundo, os efeitos da globalizagdo, do
aumento dos niveis de informagdo e formagdo das pessoas, a rapidez no nivel de trocas e intercambios desses mesmos
dados e informagbes, bem como dos prdprios movimentos de residentes, turistas, produtos e servigos ao nivel das
regides, paises e mesmo internacionais, tem vindo também a mostrar-nos a evidéncia de que as opgdes tomadas a nivel

local tém consequéncias e reflexos extremamente correlacionados e cruzados com as opgdes dos territdrios vizinhos.

Opgdes e agBes desencadeadas a nivel local confrontam-se de forma natural e bastante imediata com as dindmicas
locais dos territorios vizinhos, o que nos leva ao reconhecimento de que, a bem do modelo e processo de
desenvolvimento de uma regido como o Algarve (e em reflexo disso do proprio concelho de Faro), importara que cada
Municipio tenha a percegdo clara do seu papel, recursos e potencialidades para que, de uma necessaria

compatibilizagdo no quadro de uma estratégia regional das suas atuagGes, resultem fatores positivos para todos.

“O principal desafio a concorréncia cooperativa entre cidades é o desenvolvimento de um processo estratégico de
pensamento, de conversagdo, planeamento e agdo criativa e diferenciada, mas conjunta, rumo a um futuro de sucesso

|n

responsavel e sustentavel” (in Seminario Cities of Tomorrow, Bruxelas 2010)
Este serd portanto um primeiro desafio, o de reconhecer e procurar assegurar uma articulagdo e complementaridade
de atuagdes a nivel supramunicipal, nomeadamente ao nivel do que poderemos designar pelo sistema urbano ou a

grande area urbana de Faro, definida pelos concelhos integrantes da Rede Urbana para a Competitividade e Inovagdo,
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Algarve Central (Faro, Albufeira, Loulé, Olhdo, S. Bras de Alportel e Tavira), e para cujo territério deverd vir a ser

preparado um novo Plano Estratégico de AtuagGes comuns.

Ndo escamoteando as responsabilidades e competéncias autdrquicas, serve este raciocinio somente para recordar que,
no médio e longo prazo (sobre o qual se aplicam e tém efeito as opgBes e prioridades assumidas no quadro de um
exercicio de planeamento estratégico como o que aqui ocorre) sdo determinantes as opgbes e compromissos
assumidos por parte de todos os restantes atores presentes a escala local, num nivel que poderemos designar por de
integragdo horizontal.

Neste patamar de colaboragdo deverao pois vir a ser chamados a intervir, propor, mas também a assumirem alguns
papéis e responsabilidades, agentes tdo diversos quanto as empresas privadas, as entidades associativas, ONG's, grupos
de cidaddos ou mesmo comunidades de bairro.

Pensamos que serd de esperar que, a estes novos niveis de governanga local, seja possivel encontrar parceiros capazes
de assumirem uma determinada iniciativa, eventos, procedimentos, construgdo ou exploragdo de equipamentos dos
mais diversos, assumindo novas responsabilidades de um modo que tera certamente reflexos no seu proprio bem-estar

e qualidade de vida, num processo que terd assim melhores condigbes de autossustentagdao a médio prazo.

As atividades a desenvolver sdo naturalmente muitos diversas, cobrindo os mais variadissimos setores (inclusive numa
Otica trans-setorial), e abrangendo desde a gestdo de equipamentos, zonas urbanas, atividades, iniciativas, até mesmo

programas integrados a nivel urbano, inovagdo social, criagdo e produgdo artistica, ou de desenvolvimento econémico.

Defende-se portanto que, em especial num quadro de vida socioecondmico como o que atravessaremos no periodo
perspetivado para este Plano Estratégico, sdo necessarios novos modelos de envolvimento e de coresponsabilizagdo

dos principais atores locais num processo de que se designa habitualmente de governanca local, e o qual permita:

1. desenvolver visbes comuns e abordagens partilhadas de trabalho e concretizagdo de iniciativas a nivel local,
conciliando mesmo interesses e objetivos diversos, promovendo-se um modelo de desenvolvimento comum.

2. assegurar plataformas de cooperagdo para que, desde o nivel espacial até ao nivel dos equipamentos e
atividades se consiga a mais eficiente utilizagdo possivel dos recursos e capacidades existentes.

3. combinar e conciliar estruturas formais e institucionais de trabalho, normalmente mais afetas a estruturas
publicas ligadas a gestdo local, com outros modelos de estruturas mais informais (inclusive no tempo), ajustadas
exatamente a iniciativa ou programa de trabalho que venha a ser estabelecido.

4. Insistir e promover a concretizagdo de projetos e atividades em parceria, em especial nos dominios e setores
econdmicos e sociais mais estratégicos para Faro, nomeadamente no campo do turismo, do ambiente e
natureza, da saude, dos transportes, na cultura, juventude, desporto e nas mais diversas atividades econdmicas.

5. Assegurar a existéncia de um sistema de monitorizacdo e acompanhamento do processo de desenvolvimento
através, por exemplo, de uma avaliagdo regular da concretizagdo de iniciativas que contribuam para a

prossecugdo dos macro-objetivos e projetos prioritarios anteriormente identificados.

Partindo-se exatamente da concertagdo em torno dos objetivos e ambi¢Ges de longo prazo, promovendo-se uma

atitude e posicionamento dos mais diversos atores num espirito de cooperagdo e trabalho comprometido com o curto e
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médio prazo, poder-se-do, naturalmente, atingir resultados e realizagdes de muito maior alcance, como todos

pretenderemos certamente.

Deveremos pois, a partir de agora, encetar um trabalho mais minucioso, de preparagdo de uma Agenda Local composta
de projetos, agOes, dotagGes financeiras ajustadas aos recursos existentes, com claras atribui¢cGes de responsabilidade a

curto e médio prazo.

Preconiza-se pois que este Plano Estratégico seja em seguida vertido, nas suas componentes mais praticas e operativas,
na concretizagdo de um Plano de Desenvolvimento Local para um desenvolvimento mais sustentdvel, através da

elaboragdo de uma Agenda Local 21 para Faro.
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